Plantillas para la Planificacion Estratégica
en la ESS

1. Introduccion

La planificacidon estratégica es un elemento clave para el éxito y la sostenibilidad de las
iniciativas de Economia Social y Solidaria (ESS). Contar con una estructura clara facilita la
toma de decisiones, la optimizacidn de recursos y la generacion de impactos positivos en
el territorio. Estas plantillas ofrecen una guia practica para disefar planes de accion
eficaces, adaptados a las necesidades de municipios y organizaciones que buscan
impulsar la ESS.

2. Plantilla 1: Diagnoéstico y Analisis de Situacion
Objetivo

Comprender el contexto actual y los desafios que enfrenta la ESS en el territorio,
identificando oportunidades de desarrollo y areas de mejora.

Estructura

1. Informacion General

Nombre de la iniciativa o entidad.
Ubicaciéon y ambito de actuacion.
Responsables del diagnadstico.
2. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Identificacion de factores internos (fortalezas y debilidades) y externos
(oportunidades y amenazas) que influyen en la ESS.
3. Mapa de Actores Clave

Listado de cooperativas, asociaciones y redes de ESS en el territorio.
Relacion con la administracién publica y otros sectores estratégicos.

3. Plantilla 2: Diseiio de Objetivos y Estrategias
Objetivo

Definir objetivos concretos y estrategias efectivas para la implementacion y consolidacion
de la ESS en el territorio.
Estructura
1. Definicion de Objetivos
¢, Qué se busca alcanzar a corto, mediano y largo plazo?

Establecimiento de metas medibles y realistas.
2. Estrategias Principales



Promocién del empleo y la inclusién social.

Acceso a financiamiento y sostenibilidad econémica.

Incorporacién de criterios de ESS en la contratacion publica.
3. Indicadores de Evaluacién

Numero de personas beneficiadas directa e indirectamente.
Grado de participacion de la comunidad en el desarrollo de iniciativas.
Impacto social y ambiental medido a lo largo del tiempo.

4. Plantilla 3: Plan de Accion Municipal
Objetivo

Elaborar una hoja de ruta detallada para la implementacion y fortalecimiento de la ESS a
nivel municipal.

Estructura

1. Acciones Prioritarias

Creacion de redes de apoyo entre entidades de ESS.

Desarrollo de politicas publicas que favorezcan la ESS.

Promocidén del consumo responsable y sostenible en la comunidad.
2. Cronograma de Implementacion

Definiciéon de tareas y plazos a corto, mediano y largo plazo.
Asignacion de responsabilidades y recursos necesarios.
3. Mecanismos de Seguimiento y Evaluaciéon

Identificacion de indicadores clave de impacto.
Ajustes y mejoras continuas en funcién de los resultados obtenidos.
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